AU G NBEVA DES LE 7 SEPTEMBRE

LLIMAGE
1|.‘.~r£_! r-tf'g_

un Ffw de
ALEX MAYENFISEH

ECRIT AYEL cLAUDE MURET REALISE AVES L& cOLEABSRATION OE
DaMNIEL WYSS AnToINME suEs MorEMA LA BAREA ~roR&E] ERASEY

UNE PRODUETION CUMARE FINANCEE AVEL . MDE OF: OFFICE FERERAL & fA CLWiRE
TELEVISon SiEtE  EotHEMDE FERDATION ADOTE FoUR LE SINEFTA RESY FILITS

SAVILLE SES QMR ERES, SA FERMVETURE

Précédé de BEL CANTO un court - nétrage de Francoi s Bovy

misTRBUTION  Alain Bottarelli - moa@pctprod.ch - www.moadistribution.ch
021 729 76 22 - 079 637 51 61 - fax 021 729 76 32



L' US NE
un docunentai re de Al ex Mayenfisch
48 nin. 2005

Capitalisme et bas nylon: 7
En 2002 |'usine Iril, B !
autrefois n° 1 du textile ;
en Suisse, délocalise. Dans )
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enployait 1600 personnes
dont 85% de f emres
i nmi gr ées. T
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des délocalisations d en
treprises, est en fait un
événenent d une toute autre
portée; dans |'Quest lausannois Iril était un nythe. B aussi un nystere. Ce film veut
dévoiler le pemer et percer le second. lhe saga industrielle qui traverse |'histoire
écononique du XXe siécl e.

Réalisation et nontage Aex Mwyenfisch - Ecrit avec Qaude Mrret - Réalisé avec la collaboration de Daniel Wss,
Antoi ne Guex, Mrena La Barba- Production Qinage, Lausanne @financenent Tél évi si on sui sse ronmande avec | e souti en de
Gfice fédéral de la culture - DA, Fondation vaudoi se pour |e cinéna, Regio HIns - vww clinage. ch

S ectionné au festival "Msions du réel" Nyon 2005

proj ection précédée de

BEL CANTO
Uh court-nétrage de Frangoi s Bovy
16 nmin. 1994

Fred, un rappeur de Renens, fait du charne a Mria et

essaye de la convaincre de |l e | ai sser entrer. Pendant
gu elle écoute derriere la porte, Luigi, le pere,
apparait et "invite" Fred a entrer boire une hiére.
Apreés quel ques fausses politesses, Luigi éclate: que
faisait donc Fed derriére la porte de sa fille? La

di scussi on s' enveni ne et une bagarre débute. ..

Scénario et réalisation Frangois Bovy - Gangra CGarlo Varini -
Mntage Hisabeth Vel chli Son Luc Yersin- Avec Dore de Rosa,
Gii |l aune Fontannaz, Garol e Androni co Producti on DAM
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Au printenps 2002, une usine textile inplantée depuis cinquante ans dans |a banlieue de
Lausanne, Iril, ferme ses portes. L'entreprise fut autrefois n° 1 en Suisse dans son
secteur et le plus gros enployeur de sa ville, Renens. Hle n'a pu résister a la
nondi al i sation d' une activité qui s'est progressivenent dépl acée vers des pays ou | a nmai n-
d ocavre est noins chere. Pour Iril, ce sera |a Pol ogne.

Raconter |'histoire d une sinple usine qui ne faisait que fabriquer des habits, nais dont
|'"impact sur sa région a été nmarquant, ne parait pas a priori étre une affaire
exceptionnelle. Dans ce cas il en va tout autrenent: |'ensenble des docunents la
concernant est nmince, son propriétaire n'a aucune envie de faire parler de lui et les
anci ens enpl oyés crai gnent de s' expriner devant |a canéra.

LES | NGRED ENTS D UNE H STA RE

Les sujets traitant du nonde du travail mintéressent tout particuliérenent. L'histoire
dlril donne natiére a dével opper un propos qui dépasse le cadre de |'entreprise elle-
néne: la réussite industrielle, |'extension de |'usine et son inpact sur la ville, le
recours nassif a la maind oevre étrangére, les conditions de travail et, pour finir, la
délocalisation en font wun nagnifique condensé, parfois jusqua la caricature, de
| ' expansi on capitaliste dans | a seconde noitié du X< siécle.

Iril avait une double réputation: excellente pour la qualité de ses produits, nais
catastrophique pour les oonditions de travail qui y régnaient. Bas salaires payés a la
piece, travail pénible et répétitif dans la chaleur et le bruit, émanations de teinture,
pressions des petits chefs, clinat de tension permanent, heures supplénentaires
contraintes, licencienents abusifs, absence de convention collective, syndicat "maison" a
| "adhésion obligatoire et systéne de rétributi on opaque enpéchant toute conparai son sont
| a marque du régi ne i nposé par un patron tout puissant.

Pourtant, bon nonbre de travailleurs d'Iril se sont attachés & leur entreprise, car elle
représentait toute leur vie et une réelle possibilité dintégration dans la ville qui est
aujourd hui celle de Suisse avec le plus haut taux d étrangers (plus de 50%. Pour
beaucoup de femmes immgrées, Iril était la seule possibilité d avoir un enpl oi en Suisse.
B |'espoir doffrir un avenir neilleur a ses enfants pernettait d endurer bien des
choses, comme, par exenple, le climat xénophobe qui a marqué | a Sui sse des années 70.

Iril produisait principalenent des bas collants, son essor inpressionnant y est
directenent |ié. BEonnant paradoxe que de constater qu'un des objets synboles de
|" énanci pation fénminine était fabriqué par des ouvriéres surexpl oitées.

Les craintes, les non-dits, |les nanques et |es absences font partie intégrante du propos
et des questions pertinentes du film Il s'agit aussi de |a vol onté de conprendre pourquoi
il est si problématique de retracer |'histoire d une sinple usine qui ne produi sait que de
banal s bas nylon et dont |a réputation est déa faite.
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Iril SA a été fondé en 1951 par un industriel de |a chaussette, Jules Rne, et son beau-
fils Jean Nussbauner. Ils misent sur la fabrication du bas nyl on, une nouveaut é en Sui sse.
Uh atelier est construit & Renens, dans |a banlieue de Lausanne. Les affaires narchent,
|'usine s'agrandit et se diversifie en fabriquant des pul | overs.

Dx ans apres, |'entreprise est |e principal producteur de bas du pays avec 25%du narché.
H e enpl oie 600 personnes dont 85%de femmes i nm grées.

Les ouvriers spécialisés viennent de régions a tradition industrielle textile: |'Est de la
Suisse, Troyes en France et Faenza dans |le Nord de |'Italie. Puis, avec |'augrmentation de
la production, Iril fait venir du personnel
du Sud de I'lItalie et d Espagne. Cest une
nain doeuvre non qualifiée et issue de
régi ons pauvres, donc noi ns chere.

Suite au déces de son beau-pére en 1962,
Jean Nussbaumer se retrouve seul aux
commandes. En dix ans il décuple le chiffre
d affaires. Gonstruction d une  seconde

usi ne, r achat de 6 entrepri ses,
élargissenent de la gamme des produits
(robes, pant al ons, cheni ses, etc.)

pernettent au PDG d' Iril de devenir le n° 1
du textile en Suisse. Ce succes est porté
par une décenni e d expansion sans pareille,
celle qui instaure la société de
consonmat i on.

par sa gualité suisse

son élégance francaise

Dans les années 70, |'usine enploie 1600
personnes. S tuée au plein centre de Renens,
elle voit tout un quartier se dével opper
autour. L'entreprise a construit 3 immeubles d habitation en face de |'usine. O y
travaille 6 jours sur 7, 24 heures sur 24. Iril assure un enploi sur quatre & Renens.

sa technigue américaine

BEn 1982, Iril licencie plusieurs centaines de personnes. Hle ne peut résister a la

concurrence des pays a main-d oeuvre bon marché. Dés lors, les fernetures d ateliers se
succédent et |a gamrme des produits se restreint.

En 2000, & 80 ans, Jean Nussbaurer renet |'entreprise a son fils Perre. Hle n'enploie
pl us que 150 personnes. Lhe tentative dans | e marché du collant haut de gamme se sol de par
un échec. Le 17 avril 2002 Iril annonce la fermeture de |'usine et la délocalisation de |la
production en Pologne. Trois nois plus tard | e personnel est licencié.
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Qr est-ce qui vous a anené a faire ce filn?

De nmaniere générale, |'histoire sociale et industrielle mintéresse. L' exenple de |'usine
Iril ne senblait parfait a traiter dans un film Cest une vraie histoire avec un début,
une fin et quel que chose entre les deux! Lh atelier textile devient en quel ques années un
poids lourd de sa branche avant de subir le lent déclin qui nenera a sa ferneture. Il n'y
aura plus, en Suisse, d entreprises produi sant des articles de grande consonmati on avec un
personnel nonbreux et peu forné. Mdn film est un dernier regard sur une période de
I'histoire industrielle qui disparait.

Les t énoi gnages ont-ils été facile a réunir?

Les personnes qui ont perdu leur enploi avaient le coeur trop gros pour parler de
|'"histoire de leur usine si tét aprés la ferneture. P us général enent, a Renens, |es gens
liés a cette usine ne voulaient pas s'expriner dans un film par hunilité - courante dans
les mlieux ouvriers - nmais aussi par réticence d assuner un rdle public sur une histoire
qui touche beaucoup de personnes dans cette ville. Cest hors de Renens que j'ai trouvé
des ténmoins qui, avec le tenps et la distance, avaient pris du recul avec |eur ancien
enpl oyeur .

B de trouver des inmages d' archives?

La Suisse est pauvre en archives industrielles et ouvriéres. Par exenple, sur Renens et
|'Quest lausannois il n'existe pratiquenent rien. De plus, Iril ne voulait pas entendre
parler d un filmsur leur histoire. J'ai donc du ne débrouiller avec peu. Dou le recours
au dessin aniné. Mis c'est ce genre de contrainte qui ma aussi poussé a faire ce film
Surnmonter ces difficultés donne une rai son suppl énentaire de raconter cette histoire . B
il faut conpter sur la chance. Je suis tonbé par mracle sur quel ques i nages tournées par
la TSRdans I'usine il y a trente ans.

Gonment  expl i quez-vous ce nmanque?

Il y a un ensenbl e de raisons. Les entreprises et |es autorités ne se posent pas trop, sur
le nonent, la question de la nénoire et |es syndicats ont d autres priorités. (h pense au
futur, a ce qui est a faire, mais rarenent a conserver des traces de ce qui est en cours.
B lorsqu on veut porter un regard en arriére, les données sont difficile a trouver et les
docunents nmanquent. Ce n'est pas nouveau et cela donne, a non sens, toute |a val eur aux
travaux qui traitent de la nénoire populaire ou du nonde du travail .

ALEX MAYENH SCH

Ne en 1954 a Lausanne. Formation dans les arts graphiques. Rgalisateur-producteur
i ndépendant depui s 1986. Co-fondateur de Ainage. wwu cl i mage. ch
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